FRUITS ET LEGUMES

DU RESEAU GAB/FRAB FICHE N° 36

‘ LES FICHES TECHNIOQUES  d

ORGANISER
LE TRAVAIL EN
MARAICHAGE

Le travail est le premier facteur de production en maraichage. Sa gestion, en termes de
durée ou de répartition dans le temps, a donc des conséquences importantes directes | TEMPS DE TRAVAIL DE QUOI
sur la pérennité des fermes maraichéres biologiques diversifiées. Cette fiche vous donne PARLE-T-ON ?

quelques pistes de réflexion pour prévoir et organiser au mieux le temps de travail sur
votre ferme.

1/ LES QUESTIONS A SE POSER : CHOIX STRATEGIQUES, OB-
JECTIFS, RESSOURCES ET LIMITES

* DEFINIR VOS OBJECTIFS SPECIFIQUES

En termes de chiffre d'affaires et de revenu, mais aussi de volume et de rythme de
travail (calendrier) ou encore de mécanisation...

® POSER LE CONTEXTE DES RESSOURCES ET DES LIMITES DE LA FERME ET DES
AGRICULTEURS

Choix et contraintes pour I'astreinte journaliére, la durée de travail hebdo-
madaire, les congés annuels... : quels sont mes choix sur |'organisation du
temps et les astreintes ?

Exemple : implanter des courgettes précoces implique d’ ouvrir les tunnels et les
protections thermiques 7 jours sur 7 pendant 2 mois. Exemple de choix personnel :
étre en mesure d’ aller chercher ses enfants d la sortie de I école.

Quelle qualité de parcellaire et de sols, quels micro- climats pour évaluer le
potentiel de production et la gamme? Selon mes contraintes parcellaires,
faudra-t-il une succession rapide des cultures ? L'intégration d'engrais
vert, longs ou courts a-t-elle été anticipée ? Sur certaines parcelles plus
froides ou plus humides qui supporteront mal une planification trop précoce,
faudra-t-il adapter le calendrier ?

Cette pression, est-elle forte ? Faut-il optimiser au maximum I'utilisation
des surfaces ? Ca peut étre le cas sous les abris avec une succession rapide
des cultures sur la méme parcelle pour rentabiliser I'investissement, ce qui
implique un ajustement précis de la main d'ceuvre disponible avec le calen-
drier cultural pour nettoyer rapidement les planches et réimplanter la culture
suivante.

Exemple : j'ai la possibilité de placer dans ma planification un radis avant I'im-
plantation des premieres courgettes sous abri, ce qui implique de nettoyer et pré-
parer la parcelle trés rapidement apreés la récolte, pour cela y-aura-t-il le temps et
les personnes pour le faire sur un laps de temps trés court avant cette plantation
précoce?

Est-ce que je souhaite maintenir ou interrompre les livraisons sur I'année ?

Par exemple ma clientéle se maintient-elle |’ été ¢ Si la demande baisse, que faire
des tomates en juillet/aoit ¢ Est-il judicieux de manquer de légumes primeurs au
printemps ¢ Est-ce que je peux compléter par de |’ achat- revente ¢ Est-ce que
mon AMAP accepte une interruption de deux mois de livraison ¢ Est-ce que ¢a
impacte la fidélisation des clients ¢ Est-ce que je souhaite avoir du temps libre
avec mes enfants pendant les vacances d’ été ¢

Est-ce que je réussis mieux les cultures sous serre, est-ce que je préfére
travailler en plein champ, biner mécaniquement etc... ? Une part de spécia-
lisation générera plus de compétences et d'efficience du temps de travail,
mais demandera d’adapter la commercialisation.

Pour I'assolement, la commercialisation, I'embauche, I'utilisation de matériel
en CUMA.... Une part de mutualisation diminue le temps de travail et génére
plus de revenu (cf fiche technique GAB-FRAB « S'installer en maraichage »)
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2/ METHODES DE GESTION DU TEMPS ET OUTILS D’ORGANI-
SATION

® 2.1 - PREMIER PAS VERS UNE ORGANISATION DU TRAVAIL :
ANNUEL DE CULTURES

LE PLANNING

A partir de la commercialisation envisagée, déclinée en gammes et volumes de |é-
gumes et semaines de livraisons ou marchés..., un choix de date de plantation ou de
semis est fait pour chaque Iégume, selon qu'il soit planté ou semé et selon le choix
de produire ou acheter les plants. Le choix est déterminé par la période de commer-
cialisation envisagée et le cycle végétal du légume (donc de la durée de culture). Se-
lon les légumes, la période propice a I'implantation peut étre plus ou moins variable
ou plus ou moins longue (exemple de la carotte).

AoUT

BETTERAVE

BROCOLI
CAROTTE
CAROTTE
COURGETTE PRINTEMPS
FENOUIL
FEVE
HARICOT BEURRE/VERT
JEUNE POUSSE DE SALADE
NAVET
OIGNON BLANC
OIGNON BLANC
PETIT POIS
POMME DE TERRE
RADIS DERNIERE SERIE
SALADE 1ERE SERIE SOUS ABRIS

SALADE DERNIERE SERIE SOUS
ABRI:

PLANTATION

RECOLTE SEMIS

Exemple de planning de cultures
(cf fiche technique GAB-FRAB « Planification des cultures maraichéres sous abris »,
www.agrobio-bretagne.org)

Le planning annuel de cultures est un moyen pratique et efficace pour structurer et gérer le
calendrier cultural de ce systéme complexe qu’est une ferme en maraichage diversifié. Tout
I'enjeu réside ensuite dans I'intégration des spécificités de la ferme, & commencer par les
objectifs de travail et de production (cf questions précédentes), la dimension économique
et humaine... mais aussi les composantes pédoclimatiques, les compétences, I'organisation
commerciale... Le planning peut intégrer ces dimensions et permettre de gérer et d'adapter
les pics de travail, de prévoir la main d’'ceuvre nécessaire et d'anticiper les chantiers.

o AFFINER SON ORGANISATION SUR L' ANNEE
- Définir un objectif clair de ses temps de congés annuels.

- Placer sur le planning annuel les congés, placer les semaines de livraison des plants, les

semis et repiquages, les chantiers de récolte, les dates rédhibitoires... Par exemple si les

potimarrons sont plantés a la mi-juin, la maturité peut étre trop tardive et la conservation

difficile. Ceux qui voudront aller plus loin pourront intégrer sur un tableur, par culture et

par semaine, les différents travaux nécessaires : mise en place et destruction de I'engrais
vert, préparation de sols, installation des baches et
de I'irrigation, binages, récoltes... (voir exemple d'ou-
til page 4) mais aussi la cl6ture comptable, le temps
administratif pour le dossier PAC...

- Repérer les périodes de pointe. Selon les produc-

tions, il peut y avoir une variabilité. Il faut repérer les

périodes qui cumulent les implantations et I'entretien

de culture et les récoltes (par exemple bottelage,
cueillette de fraises ou de haricots, binage manuel des carottes...]. Pour certains, le pic
d'activité peut étre de la mi-mai @ mi- juin ; en mars- avril on peut aussi avoir beaucoup
de plantations a réaliser ; de méme la mise en place des légumes d’automne qui se cumule
avec de nombreuses récoltes peut apporter une lourde charge de travail. Pour aller plus
loin, voir ci-dessous comment on peut raisonner sur ces semaines de pointe et décaler le
calendrier de cultures pour assouplir la période.

Veiller au seuil de rupture, d la pression supportable en terme de durée et d’intensité
de la période de pointe. « On peut travailler longtemps, on peut travailler intensément,
mais d terme on ne peut pas travailler trop longtemps trés intensément », Francois
Berrou, AFOCGs3.

Pour des références sur les temps de récolte, consi
de récoltes en maraichage biologique diversifié » (|
CFPPA de Coutances, 2013-2014), disponible sur : w
rendements-de-recolte-en-maraichage-biologique:

Rendement de récolte(x/h/pers.)

- |

Légumes
Fourchette | Maximum | Moyenne
Carottes (bottes) 40365 88 54 2
Radis (bottes) 25a55 57 29 :
b B‘(*;;et:‘s’)es 50290 90 66
" Oignons (bottes) 30450 49 36 2
g PDT nouvelles
c a -
E (ke) 30a90 94 60 y
$ Carottes (kg) 50 a 60 86 61 2,
£ Panais (kg) 352345 46 39 2,
oo
g Poireaux (kg) 16 a 20* 21,4* 17,8* :
£ | Radis hiver (kg) 40385 163 70,5 :
< Betterave (kg) 25260 61,5 44 y
Navets (kg) 40a75 75 53 y
Rutabaga (kg) 40395 95 64 2,
Topinambour (kg) 35360 57 49 2

Extrait de la fiche « rendement de r




Jlter la fiche « rendement

Marie Richir, Biopousses,

ww.maraibio.fr/medias/files/

-biopousses-2014.pdf

‘Zz:::; Rentabilité de la récolte
€/h/pers.
€/ (€/h/pers.)
Valeurs Yaleurs Moyenne
(min — max)
a2,5€ 78-220 125
al5€ 24-79 37
2€ 100 - 180 71,5
a2,4€ 45 -98 75
,53a4€ 86 -263 159
2a25€ 118 -188 144
332,5€ 70-115 94
,3a3,5 - -
5a3€ 106 - 407 218
a3,5€ 67 -128 108,5
,53a3€ 53-187 115
232,5€ 86-170 130
2a25€ 83-143 118

écoltes en maraichage biologique diversifié

® 2.3 - S'ORGANISER A LA SEMAINE
Définir un objectif de temps de travail hebdomadaire
Utiliser le semainier pour s'organiser. Y placer :

* les temps de repos hebdomadaires,

* les temps de commercialisation (livraisons, marchés AMAP...]

s les informations du planning annuel : les livraisons de plants, les semis, les
chantiers de récolte, les travaux du sol (selon les fenétres météo]

* les temps d’ astreinte [ouvertures de serres, irrigation...). Si ces temps sont trop
élevés, la question de |’ automatisation peut se poser.

» Et aussi... le temps passé d la gestion commerciale et administrative : télé-
phone, commandes, bons de livraison, temps d’enregistrement, etc...

» Enfin, n’oubliez pas une part de temps indirect et imprévu. Pour cela, garder
des plages vides suffisantes, 3 d 4h par semaine par exemple.

Suite a une journée de livraison de plants, placer immédiatement la plantation et en
amont la préparation de la planche. Ceci permet d'optimiser la reprise des plants qui
n'auront pas souffert en attendant la replantation.

Le semainier de pilotage rempli est revu en fin de semaine pour replacer les travaux
non réalisés la semaine suivante.

Attention, dans le cas ou temps personnels, familiaux et professionnels sont mélés,
le semainier doit également inclure ces périodes consacrées aux enfants, a des RDV
médicaux ou autres activités périscolaires... afin d'avoir une gestion optimale des
temps réellement disponibles.

Exemple de semainier de pilotage
1) Liste a la Prévert des taches a faire :

* Récolter les courgettes

* Taille et tuteurage des tomates

L
2) Ces téches sont ensuite replacées dans le semainier : colonne 1, noter la nature des
taches a réaliser - colonne 2, noter les éléments a prévoir et anticiper pour le bon

déroulement de la tache - colonne 3, en fin de semaine, noter les taches effective-
ment réalisées ou non

A PREVOIR : . . . .
~ - TACHE REALISEE OU A
JOURS TACHES A REALISER SEMENCES, ETA, REPORTER ?
MATERIEL CUMA... ’
Taille et tuteurage des
tomates
LUNDI o
Livraison des plants /
Préparation du sol
Matin : marché Réserver la planteuse a
la CUMA
MARDI | planter  les  choux
I'aprés-midi
Biner les poireaux Pluie, a reporter en
MERCREDI priorité si fenétre mé-
téo

Ce semainier va de pair avec la pratique du tour d'observation systématique de toutes
les cultures, de maniére a anticiper les binages, les traitements....

o S'ORGANISER A LA JOURNEE

« Définir | amplitude de travail journaliére et les horaires de début et de fin de
journée en fonction des besoins personnels et familiaux et pour une programma-
tion réaliste des travaux

s Prévoir une plage horaire réaliste et suffisante pour la commercialisation.
Compter la durée réelle intégrant la préparation, le chargement, le déplacement, le
temps de vente et le temps de rangement [compter souvent 7h pour un marché]

« Intégrer les tdches répétitives : irrigation (pas d’ humidité résiduelle le soir apres
aspersion, sinon risque sanitaire], ouverture/fermeture des abis...

* Ne pas oublier le temps passé au téléphone [commandes, etc...] !



3) EXEMPLES D’OUTILS UTILISES SUR DES FERMES

e 3.1- L’ OUTIL PREVISIONNEL DE PIERRE ET MARION [LA FERME DES CINQ SENS,
GUIPRY 35] : UN OUTIL QUI INTEGRE LE TEMPS DE L’ ENSEMBLE DES TRAVAUX

Ce tableau de planification construit par des maraichers sur tableur intégre les dif-
férents travaux nécessaires par culture et par mois (mise en place et destruction des
engrais vert, préparation de sols, installation des baches et de l'irrigation, binages,
récoltes...). La somme des travaux peut ensuite étre faite par semaine et par mois
pour I'ensemble des cultures.

janver féwier mars awvil mai juin juillet aodt septembre  octobre novembre  décembre

radis 19 22 485 42 27 31,5 0 0 4 3 16 18 231
épinard 28 16 42 33 29 7 0 0 12 13 28 28 236
salade 14,5 20 28,5 235 18 17,5 25 175 53 34 28 30 287
mesclun 104 106 135 108 104 122 4 15,5 17 115 115,56 125 17
carotte 8 28 42 53 44 55 0 0 0 8 0 0 238
fraise 0 3 0 0 20 25 3 0 0 0 0 0 51
mache 30 29 30 0 0 0 0 135 18 29,5 47 36 233
haricot vert 0 0 4 2 7 35 0 0 0 0 0 0 48
navet botte 9 30 31 20 22 12 0 0 0 12 1" 7 154
courgette 0 0 2 2 2 11 0 2 2 9 8 0 38
courge 4 4 5 4 18 0 0 0 20 0 0 0 55

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tps de prod 216,5 258 368 287,5 291 316 9,5 485 226 2235 253,5 244 2742
ETP 35hisem 15 18 21 21 21 18 0,1 03 16 16 18 14 17
%3etp 52% 61% 70% 68% 69% 60% 2% 9% 54% 53% 60% 46% 55%
commercialisation 60 60 75 60 60 75 15 0 60 60 60 75 660
administration 40 40 50 40 40 50 40 50 40 40 40 50 520
maintenance 40 40 50 40 40 50 40 50 40 40 40 50 520
total 356,5 398 543 4215 431 491 104,5 1485 366 363,5 3935 419 4442
ETP 35hisem 25 28 31 31 3,1 28 07 08 26 26 28 24 27
%3etp 85% 95% 103% 102% 103% 94% 25% 28% 87% 87% 94% 80% 90%

La courbe du schéma a droite montre le creux de I'été qui correspond a I'objectif de
départ de Marion : « aux vacances d'été je veux étre disponible pour mes filles, je
choisis de produire des primeurs et des légumes d'automne/hiver »

o COMMENT GERER UNE SEMAINE DE POINTE SUR UNE FERME ¢ AUTRE EXEMPLE

Dans cet exemple, I'objectif prioritaire est mis

sur la maitrise du temps de travail pour laisser du '\I;Ilir:z: :: VE;:;EE: ‘7‘:
temps au privé familial. Le temps de travail heb-

domadaire est estimé a 34,5h/personne, soit 69h MERCREDI | 4,5H TOTAL| _34.5H
pour 2 (sans la gestion et I'administratif], réparti Jeuo ] 7+

de la maniére suivante :

Organisation des taches

SEMAINE 22 - TEMPS DE TRAVAUX PREVUS

SEMAINE 23 - TEMPS DE TRAVAUX PREVUS

Courgettes / récoltes 4H
Ouverture / fermeture tunnels nantais + serres 7H

Courgettes / récoltes 4H
Ouverture / fermeture tunnels nantais + serres 7H

Fenouil /récolte 1H

Fenouil /récolte 1H

Tomates / taille 4H

Tomates / taille 4H

Feves / récolte 2H

Feves / récolte 2H

Pois/ NETTOYER LA CULTURE ¢ REPORTER A LA
SEMAINE SUIVANTE OH

Nettoyer la culture de pois 2H

Poivrons aubergines /tuteurage 1H

Poivrons aubergines /tuteurage 1H

Concombres / 1H

Concombres 2H

Tomates/ PREPARATION IMPLANTATION ¢ REPOR-
TER A LA SEMAINE SUIVANTE OH

Tomates fin de saison / préparation implan-
tation / gH

Haricots 4H

PPAM 32H PPAM 32H
Commercialisation 12,5H Commercialisation 12,5H
Total 68,5H Total 72,5H

4) LES LEVIERS D’ACTION

Les solutions pour aménager les temps de

féremment pour chaque cas. Si ce n'est pas déja fait, il est possible de :

travail sont nombreuses et a considérer dif-
mécaniser

les binages, décaler le calendrier de planification pour un meilleur étalement, réduire
la gamme, adopter une part de spécialisation, embaucher ponctuellement, déléguer,
mutualiser les assolements pour diminuer la gamme et augmenter le volume, acheter les
plants les plus précoces, grouper des plantations pour gagner du temps a la préparation
de sol et a la plantation et également aux binages par la suite, ou au contraire étaler si la
main d’ceuvre est insuffisante (pour désherber les carottes au bon stade par exemple)...
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A= ['Europe investit dans les zones rurales
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A Temps de travail par mois et type de tache

IL FAUT FAIRE DES CHOIX.
TEMOIGNAGES :

« Les carottes, je préfere en décaler le se-
mis, je n'en ai pas besoin pour la vente
en septembre, la gamme d cette saison est
déja large, il y a encore les tomates, en les
semant mi/juin, j’ai moins de désherbage
et j’ai largement le temps de faire les faux
semis »

« Les choux je les mets en panier a partir
de fin octobre, je les mets en place fin juin
début juillet, ca soulage le mois de juin »

« Les haricots verts, je les séme pour une
récolte fin aoiit quand les Rennais sont
rentrés de vacances »

« En juin, j'étale le travail de plantation
sur 4 semaines, potimarrons, poireaux,
fraisiers choux »

« Quand je vois que je vais étre déborde,
j'embauche plus pour étre d temps sur les
binages »

POUR EN SAVOIR PLUS
SUR L'AGRICULTURE BIO

> Contacter le Groupement
d'Agriculteurs Biologiques de
votre département

GAB d'Armor = 02 96 74 75 65
GAB 29 = 02 98 25 80 33
Agrobio 35 = 02 99 77 09 46

GAB 56 = 02 97 66 32 62

Frab

de Bretagne

Réseau Gab

Les Agriculteurs
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